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ABSTRACT 

This study explains how school leadership is implemented in the online PPDB system at 

Muhammadiyah Pangkalpinang High School. The purpose of this writing is to find out 

the principal's leadership strategy in implementing PPDB online. This research method 

is a type of qualitative research with a descriptive approach. The results of this study 

indicate that there are several gaps that occur due to out-of-sync between schools and 

the bureaucracy. This has resulted in PPDB going to private schools being a little more 

difficult for students and parents of students to do. This gap can be overcome by the 

school principal through his leadership in carrying out the existing strategy so that 

whatever the conditions, the school can survive and implement the existing PPDB 

Strategy properly and use good facilities and infrastructure in order to improve the 

perfection of the PPDB process at Pangkalpinang Muhammadiyah High School. 
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PENDAHULUAN  

Sekolah merupa lkaln sallalh saltu waldalh untuk malnusial menimba l ilmu da ln 

mengembalngka ln dirinya l menjaldi lebih ba lik. Sekolalh menjaldi  ya lng penting da lla lm dunia l 

pendidika ln untuk mencerda lskaln kehidupaln ba lngsal sesuali dengaln Undalng Nomor 20 

Talhun 2003 Tentalng Sistem Pendidikaln Na lsionall. Menurut pernyaltala ln Ki Ha lja lr 

Dewalntalral, pendidika ln aldallalh sebua lh usalha l gunal memaljukaln bertumbuhnya l mora ll 

(kekualtaln baltin, ka lra lkter), pikiraln, daln tumbuh alnalk, a ldalp lun Menurut Untalri da lla lm 

A lzhalry, (2018) pendidikaln berperaln sa lngalt sta lrtegis dallalm upalyal memaljukaln kemalmpualn 

alkaldemik daln pembentukaln morall altalu perilalku ya lng positif. 

Demi keberlangsungan sistem pendidikan yang diwadahi oleh sekolah, maka perlu 

dilakukan penerimaan peserta didik baru. Penerimalaln Pesertal Didik Balru (PPDB) 

merupalkaln alktivitals ta lhunaln yalng dilalkukaln sekolalh untuk menda lpaltkaln siswal balru. 

PPDB aldallalh kegia lta ln pembukal sebelum dilalksalnalkalnnyal proses bela lja lr menga ljalr, 
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melihalt posisi kegialtaln PPDB yalng begitu stra ltegis, malkal malnaljemen PPDB dihalruska ln 

dilalksa lna lkaln denga ln professionall oleh piha lk sekolalh. Ma lna ljemen PPDB halrus 

dilalksa lna lkaln mengguna lka ln porsi ya lng tepalt da ln jugal di rencalnalka ln seba lik mungkin. 

Esesnsi malnaljemen iallalh kegialtaln mengkontrol, mengurus daln merumuskaln sebua lh 

kegialtaln khusus dalla lm implementa lsi kebijalkaln dengaln ma lksud mencalpa li goa lls yalng tela lh 

ditentukaln oleh sebualh kelompok. Ga lira lh Ma lnaljemen PPDB perlu dilalkukaln, supalya l 

tujualn pendidika ln dallalm alsa ls melalya lni pendidika ln dalpalt tercalpa li denga ln balik. Ta lhalpaln 

PPDB mesti dikelolal daln diimplementalsikaln dengaln stalnda lr yalng telalh diteta lpka ln 

pemerintalh.   

Namun fakta lapangan yang terjadi bahwa walba lh COVID-19 (Hasanah, 2021) mela lnda l 

talnpa l didugal paldal ta lhun 2020 hinggal 2021 yalng menyebalbkaln bebera lpa l negalra l terpalksa l 

mela lkukaln lockdown da ln menghalruskaln segallal alktivita ls dila lkukaln didallalm ruma lh 

(Sarbini, 2021). Hall ini juga l berda lmpalk pa lda l sistem Pendidikaln di indonesial termalsuk 

sistem PPDB yalng menghalruskaln callon pesertal didik a lta lu konsumen melalkuka ln 

pendalftalra ln sekolalh melallui sistem Online (Da lring). Perallihaln ini berdalmpalk dalri sistem 

PPDB hinggal kunaltitals konsumen yalng beruba lh dalri bialsa lnya l. Dalmpa lk yalng terja ldi 

menghalruska ln kepa llal sekolalh mengelualrkaln stra ltegi – straltegi yalng inovaltif a lgalr proses 

Penerima laln Pesertal Didik Ba lru (PPDB) berjallaln dengaln normall. Walaupun sedikit 

mengalami kendala Penerima laln siswal ba lru yalng dilalkuka ln pemerintalh denga ln sistem 

online untuk meningkaltka ln efisiensi pelalksa lnalaln PPDB, menjalankan sistem Online ini 

tentu mema lksal seora lng kepa lla l sekola lh halrus malmpu menga lmbil pera lnnyal dengaln balik 

(Safari, 2020). 

Sebalgali seoralng pemimpin, kepallal sekola lh memalinka ln peraln ya lng salngalt penting 

dalla lm mengelolal opera lsionall sekolalh da ln kepalla l sekolalh bertalnggung jalwalb a lta ls kinerja l 

lemba lgal ya lng dipimpinnya l. Peraln pemimpin dialrtikaln seba lga li kemalmpualn a lta lu calra l 

mempengalruhi da ln menga lra lhkaln individu la lin untuk mela lksalna lka ln tujua ln yalng tela lh 

disepalka lti oleh kelompoknya (Nhlapo, 2020) l. Malkal halkikalt seoralng pemimpin halrus 

malmpu melalkua lka ln pena lngalnaln-penalngalnan yalng khusus daln memiliki ca lral tersendiri 

untuk mengaltalsinya l. Kemalmpualn khals daln ca lral itu sering disebut denga ln staltegi 

(Navarida, 2020). Di era l globa llisa lsi daln palsca l COVID-19 ini, lembalgal pendidika ln perlu 

berinovalsi menggunalka ln teknologi yalng dikembalngkaln untuk mempermuda lh proses 

kegialtaln pendidikaln denga ln berbalga li calral. Da ln sallalh saltu ca lral melalksa lna lkaln PPDB 

dalla lm kondisi itu perlu sebualh kemalhiraln seoralng pemimpin dallalm mengelola l da ln 

mengaltur straltegi Penerimala ln Peserta l Didik Balru (PPDB). 

Hal ini urgent untuk diteliti agar menjadi acuan dan pembelajaran kepada kepala 

sekolah lainnya bagaimana menangani proses PPDB dalam keadaan yang serupa dan 

menjadi menarik untuk sebab kepala sekolah mampu menghadirkan inovasi yang terbilang 

baru dan langkah. 
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METODE  

Metode penelitialn menggunalka ln penelitialn kuallitaltif dengaln pendekaltaln Deskriftif 

dengaln ca lral mela lkukaln pengalmaltaln, walwalnca lral, a ltalu penelala lhaln dokumen. Alnallisis dalta l 

penelitia ln ini menggunalkaln a lplikalsi Altlals.ti 8 dengaln alnallisis secalra l kritis daln halrus 

mendallalm alga lr dalpa lt mendukung proposisi daln galgalsa lnnya l. Menurut Creswell (1994) 

dalla lm Soma lntri (2005) menjelalskaln balhwa l Penelitialn kua llita ltif lebih mengutalmalka ln 

penggunala ln logika l induktif dimalna l kaltegorisa lsi dilalhirkaln dalri perjumpa la ln peneliti 

dengaln informaln di la lpalngaln a lta lu da lta l-daltal yalng ditemukaln. Daltal yalng dialmbil pa lda l 

penelitia ln ini iallalh berupa l reka lma ln walwalncalral, link alplikalsi, brosur, sertal a lngket yalng 

digunalka ln untuk PPDB. Informaln paldal penelitialn ini a ldal Kepalla l Sekolalh daln Operaltor 

PPDB sekolalh. Penelitian ini menggunakan tehnik anaisis data yang dikemukakan oleh 

Huberman dalam Imam (dalam Sugiyono, 2016) bahwa mengatakan bahwa analisis data 

kualitatif terdiri dari empat komponen, yaitu pengumpulan data, penyederhanaan data, 

penyajian data, penarikan kesimpulan dan dibantu menggunakan pengkodean data 

menggunakan software Atlas.ti 8 sehingga memudahkan dalam penyajian data interview 

yang diperoleh (Mahmudah, 2021). 

HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

PPDB merupalkaln hall yalng waljib dilalksalnalkaln sekolalh sesuali dengaln Peraturan 

Mentri Pendidikan dan Keudayaan Republik Indonesial Nomor 17 Ta lhun 2017 Tentalng 

Penerima laln Pesertal Didik Balru Palda l Talmaln Kalnalk-Kalna lk, Sekolalh Dalsa lr, Sekola lh 

Menengalh Perta lma l, Sekola lh Menengalh Altals, Sekolalh Menenga lh Kejurua ln, Altalu Bentuk 

Lalin Ya lng Sedera ljalt. Da lla lm PPDB Dalring (Online) di SMAl Muhalmmaldiya lh 

Palngkallpina lng, kepa lla l sekola lh memiliki beberalpal straltegi da ln halmba lta ln tersendiri da lla lm 

mela lksalna lka lnnyal. Ha ll itu tertualng dallalm galmbalr 1. 

 
Galmbalr 1. Ma lin Ma lpping PPDB Dalring (Online) di SMAl Muhalmmaldiyalh Pa lngka llpinalng 

Sumber : A ltlals.ti 8 
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Penerima laln Peserta l Didik ba lru (PPDB) di SMAl Muhalmma ldiya lh Pa lngkallpina lng  

memiliki calral tersendiri da ln terbila lng unik ya lng membualt sekolalh malsih tetalp eksis walla lu 

dengaln calral Luring (Offline) ma lupun secalra l Dalring (Online). Na lmun dallalm a ldal beberalpa l 

kesenjalngaln ya lng terja ldi ka lrena l unsinkronialsa li a lntalra l sekola lh-sekola lh dengaln birokralsi 

hal ini juga relevan dengan yang pernah diteliti oleh (Amruddin et al., 2022) yang 

membahas tentang faktor penyebab penyakit atau permasalahan dalam lembaga pendidikan 

adalah budaya organisasi, faktor manusia (pimpinan dan guru), serta faktor usia dan 

lembaga itu sendiri, unsinkronisa lsi ini juga menjadi salahs satu penyakit dalam lembaga 

pendidikan, unsinkronisasi tersebut a lnta lral la lin : 1) Minimnya l Jumla lh Ta lma ltaln, kepalla l 

sekolalh SMA l Muhalmmaldiyalh palngka llpinalng menjela lskaln ba lhwal lulusaln SMP/MTs di 

kotal pa lngkallpina lng itu minim, “kalyalk talhun lallu, yalng balkall talma lt SMP/MTS se 

palngkallpina lng itu 3512 Siswal, itu kaln salyal da lta l, salyal kaln berdalsalrkaln daltal. Minimnya l 

lulusaln ini menja ldi talnta lngaln balgi sekola lh untuk mengaltur stra ltegi a lgalr PPDB berjalla ln 

sesuali talrget yalng diha lra lpkaln. 2) Kelebihaln Dalyal Talmpung Sekolalh, Kelebiha ln dalya l 

talmpung ya lng dimalksudka ln iallalh ka lpalsitals kuotal sekolalh ma lmpu mena lmpung siswa l 

dalla lm jumlalh besalr. Sehingga l a lpalbila l jumlalh lulusaln ya lng kelua lr minim sedalngkaln 

jumla lh da lya l ta lmpung sekola lhnyal besalr, ma lkal sekolalh-sekolalh swalsta l a lkaln kesulita ln 

mendalpaltkaln siswal. 3) Mengsupervisi Kesialpaln Sekolalh, supervisi alda lla lh palnda lnga ln da lri 

oralng ya lng lebih a lhli kepa ldal ora lng ya lng memiliki kealhlia ln di ba lwalhnyal (Kristia lwaln et 

all., 2019). supervisi merupalkaln sualtu alktivitals pembina laln ya lng direncalna lkaln untuk 

memba lntu pa lral guru da ln pega lwali sekolalh lalinnyal dallalm melalkukaln pekerja laln secalra l 

efektif (Soma ld, 2012). Dalla lm PPDB online, dinals pendidikaln provinsi seyogya l 

mengsupervisi sekolalh-sekolalh dalri segi kesia lpa ln mela lksalna lka ln PPDB online mulali dalri 

Falsilitals hinggal SDM yalng a lda l, supervisi ini dila lkukaln a lga lr tidalk terjaldi unsinkronisa lsi 

alnta lra l sekola lh daln birokralsi. 4) Mengevallualsi Kesialpaln Sekolalh, ini merupalka ln 

kelalnjuta ln da lri supervisi ya lng dilalkukaln.  

Evallualsi a ldallalh kegia lta ln identifika lsi untuk melihalt a lpalkalh sualtu progralm ya lng 

tela lh direncalnalka ln telalh terca lpa li a lta lu belum, berhalrgal altalu tidalk, daln da lpalt pula l untuk 

melihalt tingkalt efisiensi pelalksalnala lnnya l (Sri Wahyuni, 2012). Menurut Dja lli (2008) da lla lm 

Ridho (2018) Evallua lsi dalpa lt juga l dialrtika ln sebalgali proses menilali sesualtu berdalsa lrka ln 

kriterial altalu tujualn yalng ditetalpka ln sebelumnyal, yalng sela lnjutnyal diikuti denga ln 

pengalmbila ln keputusaln altals obyek ya lng dievallualsi. Evallualsi dilalkuka ln a lga lr sekola lh 

malupun dinals pendidika ln provinsi salling membenalhi a lpa l saljal kekuralnga ln ya lng dia lla lmi 

oleh sekola lh negeri daln sekolalh swa lstal dallalm menyialpka ln PPDB online ini. 5)Unrequired 

New School (tida lk diperluka ln sekolalh ba lru), da lla lm perma lsallalha lnnya l yalng aldal, membua lt 

sekolalh balru tidalklalh perlu dila lkukaln, ka lrena l dengaln alda lnya l sekolalh ba lru malka l alkaln 

memperkeruh kealdala ln sekola lh dallalm PPDB, balik online ma lupun seca lral offline. Hall ini 

menja ldi jugal disalmpalikaln kepa lla l sekolalh kepalda l legislaltif alga lr tidalk mena lmba lh sekola lh 

balru daln lebih fokus kepaldal sekolalh-sekolalh didaleralh da lera lh tertentu yalng malsih 
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kekuralnga ln siswal  “Itu malka lnya l ka lmi juga l menya lmpalika ln di DPR juga l tida lk perlula lh a lda l 

walcalnal memba lngun SMAl Balru. Lebih balik fokuskaln di Dalera lh-da lera lh yalng malsih 

rendalh a lksesnyal kua lntita ls siswalnyal, jaldi itu kondisi kital”.  

Dallalm kondisi yalng alda l, kepa llal sekolalh halrus memiliki jiwa l bertalhaln yalng ba lik, 

daln calra l terbalik da lla lm melalksalnalka ln PPDB yalkni dengaln memiliki Stra ltegi Promosi ya lng 

balik. Straltegi Promosi yalng dilalkukaln Kepallal Sekolalh untuk Mela lksalna lka ln PPDB Dalrin 

(Online) alntalral lalin: 1)Bra lnding Sekolalh, 2)Mendeteksi Mina lt Ca llon Siswa l, 

3)Memalnfa la ltka ln Relalsi Kepallal Sekola lh, 4)Sering Mengaljalk daln Berkomunika lsi, 

5)Komunikalsi Falce to Feca l, 6)Melalkuka ln Pendekalta ln Secalra l Persualsif, 7)Mela lkuka ln 

Sosiallisa lsi Ke Kela ls-Kelals. 

1. Bralnding Sekolalh 

Straltegi pema lsalra ln yalng alkaln dija ldikaln paltokaln oleh lembalga l pendidikaln 

disesualika ln dengaln perkembalnga ln peralda lbaln daln teknologi (Hanifah & Istikomah, 

2022). Oleh kalrenal itu, Bralnding balgi sekolalh tidalk halnyal sekeda lr menjuall nalmal da ln 

lokalsi sekolalh, mela linka ln juga l mena lmpilka ln sualtu identitals a lgalr mudalh dikenall oleh 

malsyalralkalt. Straltegi bra lnding menja ldi sa lngalt penting balgi sekolalhsekola lh terutalma l 

balgi sekolalh swalstal (Purwanto & Salman, 2021). Bralnd a llials merek ba lgi sekolalh 

bukaln sekedalr na lma l daln loka lsi mela linka ln sebualh identitals untuk dikenall daln dalpa lt 

dibedalkaln mutu pelalya lna lnnyal da lri sekolalh la lin (Sholihah, 2018). Dalla lm PPDB 

terhusus proses Promosi sekolalh,.  Memiliki Bra lnding menjaldi ha ll penting. Selalya lknya l 

produk, sekolalh jugal perlu sebua lh Bralnding yalng halrus dimiliki sebalgali dalya l ta lrik 

balgi konsumen altalu Oralng Tual da ln Ca llon Pesertal Didik. Menurut Syalfitri (2019) 

Bralnding merupa lkaln sua ltu meka lnisme untuk menonjolkaln alpal yalng menja ldi ciri khals 

dalri sekolalh sekalligus menja ldi a ljalng promosi sekolalh.  Hall ini sependalpalt denga ln 

yalng disalmpalikaln oleh Operaltor Sekola lh SMAl Muhalmmaldiyalh Palngkallpina lng yalng 

menjelalska ln balhwa l di sekola lh swalstal, untuk menghidupi Siklus Sekolalh semualnya l 

palsti dalri siswal, teruta lmal balga limalnal Sekolalh melalkuka ln Bra lnding da ln 

mempromosikaln mela llui Medial sosia ll malupun lalngsung taltalp mukal.  

2. Mendeteksi Mina lt Ca llon Siswal 

Pendeteksia ln mina lt callon siswal perlu dilalkukaln, menurut Slalmeto (2010) mina lt 

aldalla lh sualtu ralsal lebih suka l, ralsal keterta lrika ln  kepalda l sekolalh swalsta l perlu 

mengetalhui seja luh malna l sekolalh itu diminalti, sehinggal menja ldi tola lk ukur daln alcua ln 

sekolalh swa lstal algalr gerncalr dallalm membra lndingkaln serta l mempromosikaln 

sekolalhnya l. Hall ini disalmpa lika ln oleh kepa lla l sekolalh SMAl Muhalmma ldiya lh 

Palngkallpina lng yalng mengaltalkaln tujualn penyeba lraln alngket a lga lr “lebih ke mendeteksi 

piliha ln mereka l”.  Pendeteksia ln ini bia lsalnya l dila lkukaln dengaln menyebalrkaln alngket 

kepalda l ca llon peserta l didik ba lru.  
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3. Memalnfa la ltka ln Relalsi Kepa lla l Sekola lh 

Relalsi aldallalh sua ltu hubungaln, rela lsi sering dikenall dengaln pertemalnaln alntalr dual insaln 

yalng salling menguntungka ln. Dallalm PPDB, Rela lsi kepallal sekolalh halrusla lh menjaldi 

sebualh relalsi ya lng berkua llitals. Widia lstuti & Widjalja l (2004) menyalmpalikaln ba lhwa l 

relalsi di ma lna l palra l alnggota lnya l mera lsal dekalt saltu salmal la lin altalu mempunya li ralsa l 

salling terga lntung saltu salmal lalin, da ln dalpalt memberikaln fungsi-fungsi dukungaln sosiall 

yalng penting, seperti: pertolonga ln, perha ltialn, sua ltu pengalkua ln, da ln penda lmpingaln. 

4. Sering Mengaljalk da ln Berkomunika lsi 

Salla lh saltu jallaln ba lgi keberlalngsunga ln kehidupa ln sualtu sekolalh swalsta l yalitu selallu 

mengaljalk ora lng lalin untuk malsuk sekola lhnyal da ln berkomunika lsi untuk menga lnallka ln 

sekolalhnya l kepa lda l semua l oralng. Menurut Dhinie dalla lm Inten (2017) menyebutka ln 

balhwal komunika lsi aldallalh peminda lha ln sualtu alrti mela llui sua lra l, ta lndal, balha lsal tubuh, 

daln simbol. Sa lma l hallnyal denga ln ya lng disalmpalikaln oleh Irialntalral (2014) ba lhwa l 

komunikalsi bisal dikaltalkaln jugal proses mengirimkaln, menerimal, daln memalha lmi 

galgalsa ln daln pera lsalaln dallalm bentuk verba ll daln nonverball secalra l disengaljal a lta lupun 

tidalk disenga lja l. Menga lja lk daln berkomunika lsi tida lk dalpa lt dipisalhkaln, kepa lla l sekolalh 

halrus ma lmpu berkomunikalsi dengaln konsumen (Walli murid, siswal daln malsya lralkalt) 

balgalima lna l mengena llka ln Sekolalhnyal. Dallalm berkomunikalsi itu kepallal sekola lh serta l 

seluruh peralngka lt sekola lh berbondong-bondong mengalja lk konsumennyal a lgalr menja ldi 

member (siswal) dalri alpa l ya lng telalh di salmpalikaln. 

5. Komunikalsi Fa lce to Fa lce 

Komunikalsi ini dima lksudkaln a ldallalh pembicalrala ln alntalr kepa llal sekola lh daln Oralng Tua l  

dengaln tujua ln promosi alga lr konsumen tertalrik untuk ma lsuk ke Sekolalh yalng 

dikenallkaln. Komunikalsi Falce to Falce ini sering disebut Pembicalra la ln 4 Maltal. Menurut 

KBBI “Empa lt Ma lta l” aldallalh berdual saljal, pembicalralaln ya lng ha lnyal dilalkuka ln berdua l 

dengaln tujualn Promosi, ma lkal alpa l yalng ingin di sa lmpalikaln a lka ln meresalp da ln sedikit 

balnyalk alkaln melekalt palda l diri konsumen. 

6. Melalkuka ln Pendeka lta ln Secalra l Persualsif 

Halmpir sa lma l ha llnya l dengaln komunika lsi fa lce to falce, pendeka ltaln secalral persualsif juga l 

almpuh dilalkukaln sala lt PPDB demi kelestalrialn da ln siklus pendidikaln. Menurut KBBI 

“Persualsif” ini bersifalt membujuk secalral hallus (supalyal menjaldi ya lkin). Menurut K. 

Alndeerson, komunika lsi persua lsif didefinisika ln sebalga li perila lku komunikalsi yalng 

mempunya li tujua ln mengubalh keyalkinaln, sikalp a lta lu perila lku individu a lta lu kelompok 

lalin mela llui tra lnsmisi beberalpa l pesaln (Putri, 2016). Malkal dengaln melalkuka ln 

pendekaltaln seca lral persualsif kepalda l ora lng tual a lta lu siswal a lkaln membalntu 

meningka ltka ln kua lntitals callon pesertal didik untuk memillih sekolalh yalng 

dipromosikaln. 

7. Melalkuka ln Sosiallisalsi Ke Kelals-Kelals 

Setela lh melalkukaln beberalpal hall dialtals, sa lla lh saltu calra l melalkukaln straltegi promosi 
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aldalla lh melalkukaln sosiallisa lsi ke kelals-kelals. Sosiallisa lsi menurut Murta lni (2019) 

aldalla lh salla lh saltu salralna l yalng mempengalruhi kepribaldialn seseora lng. Sosiallisa lsi ini 

bertujua ln untuk menyeba lrka ln informalsi kepalda l seluruh siswal di sekolalh. Na lmun, 

sosiallisa lsi ini halnyal bisal sa la lt Luring. Kepa lla l Sekolalh menjela lskaln “Disalmping ka lmi 

dengaln kepa lla l sekolalh sebelum-sebelumnya l itu komunikalsi, mereka l sudalh infoka ln 

jugal dengaln guru daln siswal, talpi setelalh itu juga l turun tim yalng suda lh kital bentuk tim 

ppdb itu sosiallisalsi malsuk ke kela ls-kela ls”, hall ini di perjela ls dengaln sta ltment kepalla l 

sekolalh yalng mengaltalkaln balhwa l “Ndalk, la lngsung. Kital la lngsung bualtka ln suralt untuk 

memintal wa lktu sosiallisalsi da ln la lngsung sekolalh da ln malsuk ke kela ls-kela ls, malsuk ke 

kelals-kelals ka lmi punya l tim, kallalu kelalsnya l alda l 6 beralti alda l 6 oralng ya lng malsuk ke 

sekolalh itu”. 

Strategi-strategi kepala sekolah menjelaskan ada 3 ruang lingkup promosi, diantaranya 

yakni: 1) Promosi Ruang Lingkup Keluarga, 2) Promosi Ruang Lingkup Sekolah, dan 3) 

Promosi dalam Ruang Lingkup Media Sosial. Selain itu, kepala sekolah juga memiliki 

fasilitas dan instrumen pendukung untuk melaksanakan PPDB Online diantaranya ialah: 1) 

Aplikasi Dari Dinas Pendidikan, Aplikasi dari dinas pendidikan ini berbentuk Link domain 

resmi milik dinas pendidikan Provinsi Kep. Bangka Belitung yang dapat diakses oleh 

seluruh pelajar yang telah lulus SMP/MTs yang ingin melanjutkan masuk SMA/SMK/MA 

Negeri maupun Swasta, aplikasi ini diharapkan mampu menjadi solusi yang baik dalam 

membantu PPDB Sekolah, namun dalam pelaksanaannya aplikasi yang diharapkan belum 

sempurna dalam membantu sekolah sebab sering terjadi maintenance, belum lagi banyak 

data – data ganda yang menyebabkan sekolah kehabisan waktu dan tenaga hanya untuk 

menjaring siswa yang mendaftar. Hal ini disampaikan oleh operator sekolah yang 

mengatakan “di situlah kebanyak sekolah itu datanya dobel dari sekolah a sekolah b itu 

datanya dobel mereka bisa login itu sampai 6 kali. Di situlah datanya banyak data ganda 

yang muncul, kalau seandainya aplikasi ini dijalankan dengan sistem yang baik, maka hal 

ini akan sedikit diminimalisir” 2) Aplikasi Dari Sekolah, Aplikasi ini hampir sama dengan 

milik Dinas Pendidikan Provinsi, namun aplikasi ini lebih efisien digunakan untuk PPDB 

Sekolah. Operator PPDB sekolah menyampaikan tingkat efektitivitas penggunaan aplikasi 

milik sekolah ini “kalau untuk Aplikasi internal SMA Muhammadiyah sendiri 

alhamdulillah efektif 99%, tapi untuk aplikasi dari dinas itu sebenarnya bagus, tapi karena 

banyak ada perubahan sehingga maintenancenya lama, jadi membuat sekolah rugi waktu 

dan tenaga”. Aplikasi milik sekolah ini dianggap efektif dikarenakan tidak ada 

perubahan/uprage yang menyebabkan aplikasi menjadi maintenance, selain itu jumlah user 

yang masuk kedalam server juga tidak sebanyak milik Aplikasi Dinas Pendidikan Provinsi. 

3) EDUMU (Education Muhammadiyah), Aplikasi ini sempat digunakan namun terhitung 

jarang digunakan karena masih dalam tahap penyempurnaan. 4) Angket, Angket digunakan 

sekolah untuk mengukur minat siswa dalam memilih sekolah. 5) Brosur, brosur ini menjadi 

salah satu intrumen promosi yang mendukung proses Promosi dalam PPDB Online. Brosur 
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ini juga menjelaskan informasi berupa Syarat Pendaftaran, alur pendaftaran, jadwal 

pendaftara, hingga link aplikasi pendaftaran. 

  

PENUTUP 

Penerimaan Peserta Didik baru (PPDB) di SMA Muhammadiyah Pangkalpinang  

memiliki Cara tersendiri dan terbilang unik yang membuat sekolah masih tetap eksis walau 

dengan cara Luring (Offline) maupun secara Daring (Online) Namun dalam ada beberapa 

kesenjangan yang terjadi karena unsinkroniasi antara sekolah dan birokrasi. Kesenjangan 

itu haruslah mampu di atasi kepala sekolah melalui kepemimpinannya dalam melakukan 

strategi-strategi yang ada sehingga apapun kondisinya sekolah diwajibkan mampu untuk 

bertahan dan melaksanakan Strategi PPDB yang ada dengan baik serta menggunakan 

falisitas dan instrumen pendukung yang baik pula agar menambah kesempurnaan proses 

PPDB di SMA Muhammadiyah Pangkalpinang. Penelitian ini menjelaskan beberapa 

temuan yang baru dan unik baik dari melakukan promosi ruang lingkup keuarga secara 

persuasif, menggunakan strategi-strategi yang terbaru dan jarang dilakukan disekolah 

lainnya, selanjutnya sekolah melengkapi fasilitas dan instrument yang mendukung seperti 

aplikasi tambahan milik sekolah dan dikolaborasikan dengan aplikasi dari birokrasi 

pendidikan. Penelitian ini memiliki keterbatasan peneitian secara observatif untuk 

mendalami strategi kepala sekolah saat pelaksanaan PPDB. Peneliti menyarankan agar 

peneliti selanjutnya melakukan pendalaman terhadap strategi kepala sekolah dalam 

melaksanakan PPDB. 
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