











itk menetapkan distribus imbalan (rewand)
pentang selurih proses yang diterapkan oleh
atwsn mereka unkuk mengevaluasi kinerja
mireka. Variabel inl diukur dengan empat
indikator adil dalam ovaluasi kiners, promaosi
jabatan, komunikas, umpan balik dan ketorli.
batan dalam kegiatan. Untuk mengetahul ind)-
kator tersebul penelitian menggunakan instru-
men empal tlem kuesioner  yang digunakan
pleh Lau dan Lim (2002}, Sholihin (2002) dan
Wasisto & Sholihin (2004) dan pengukuran va-
riabel ind menggunakan 5 skala lkert,

Kinerju Manajerial.  Kinerja  manajerial
merupakan tingkat keberhasilan para pejabat
wrkait yang mencakup tingkat  kecakapan
dalam  melaksanakan  aktivitas  manajemen
meliputi perencanaan, investigasi, koordinasi,
evaluasi, pengawasan, pengaturan stal, nego-
simsl  dan  perwakilan.  Variabel ini diukur
dengan  menggunakan  instrument  sembilan
item kuesioner likert-typr 7 skala yang dikem-
bangkan oleh Mahoney et al (1963).

Data dan Metode Pengumpulan Data

dikatakan valid (CGhozali, 2002 115)

Uji reliabiliias dilakukan uniuk menygukur
Insteumen yang merupakan indikator dori va-
riabel. Pengujlan reliabilitas dalam penelitian
Ini menggunakan crombach alpha. Suato variabel
dikatakan reliabel jika memberikan nilal eron-
bach alpha>0,60 (Nunnally, 1969).

Teknik Pemgupion Hipotesis. Teknik pe-
ngupan  hipotesis pertama sampai  dengan
kedua dilakukan dengan Path Analysis dengan
program 5P55 for uapdouws 130, Pengujian dila-
kukan untuk menaksir hubungan kausalitas
antara vanabel (model kasual) yang telah dite-
tapkan scbelumnya berdasarkan teori

Sebelum melakukan path analysis, untuk
mengufi  hipotesis  pertama  (H1) dilakukan
analisis hubungan antara variabel hubungan
budgetary goal charactenstics dan kinerja mana-
jerial dengan regresi sederhana

Untuk menguji hipotesis kedua (H2) dila-
kukan analisis hubungan antara variabel budg-
elary goal characterishics dan keadilan prosedural






















